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,*!-'./)!,'*&"*.&#")01-'/*.
%&'()*++!,-)*./*,!/0*!%&11&,-/2!34/4)*+!5)6,-'(!

%&11-++-&'!78%35%9!&)!8/0*!%&11-++-&'9:!/&!*+/6;<-+0!
6!=0-+/<*;<&=*)!>)&()61!6+!>6)/!&?!/0*!@&,,A3)6'B!C6<<!
D/)**/!E*?&)1!6',!%&'+41*)!F)&/*./-&'!G./!&?!HI$I!78@&,,!
3)6'B9:"!@&,,A3)6'BJ+!=0-+/<*;<&=*)!)*=6),!>)&K-+-&'+!
>)&K-,*!1&'*/6)2!-'.*'/-K*+!/&!-',-K-,46<+!=0&!+4;1-/!0*<>?4<!
-'?&)16/-&'!/&!/0*!%35%"!L',*)!/0*!>)&()61M!6'!-',-K-,46<!
=0&!>)&K-,*+!/0*!%35%!=-/0!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!<*6,-'(!/&!6'!
*'?&).*1*'/!6./-&'!/06/!)*+4</+!-'!&K*)!N$!1-<<-&'!-'!1&'*/6)2!
+6'./-&'+!-+!*<-(-;<*!/&!)*.*-K*!6'!6=6),!&?!$IO!/&!PIO!&?!/0*!
61&4'/!.&<<*./*,"!50*!+/6/4/*!6<+&!>)&K-,*+!=0-+/<*;<&=*)+!=-/0!
>)&/*./-&'+!/&!0*<>!*'+4)*!/06/!-'+-,*)+!.6'!6>>)&6.0!/0*!%35%!
=-/0!-'?&)16/-&'!=-/0&4/!?*6)!&?!)*>)-+6<"!!!

50*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!78/0*!F)&()619:!-+!6!
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O�����O�R�Z���S�U�R�¿�O�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���L�V���R�Q��
/)6.B!/&!;*.&1*!1&)*!)&;4+/!-'!/0*!.&1-'(!2*6)+"!50*!F)&()61!
;*(6'!6..*>/-'(!/->+!-'!D*>/*1;*)!HI$H!6',!)*.*-K*,!QR!/->+!-'!
�L�W�V���¿�U�V�W���P�R�Q�W�K��$!50*!'41;*)!&?!/->+!06+!+/*6,-<2!)-+*'!+-'.*!/0*!
�3�U�R�J�U�D�P�¶�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�����������W�L�S�V���L�Q���¿�V�F�D�O���\�H�D�U�����)�<������������������������
�W�L�S�V���L�Q���)�<���������������������W�L�S�V���L�Q���)�<�������������D�Q�G�����������W�L�S�V���L�Q���)�<����������H!S'!
/0*!?&4)!2*6)+!/06/!/0*!>)&()61!06+!;**'!6./-K*M!/0*!%35%!06+!
>6-,!?&4)!6=6),+!/&!=0-+/<*;<&=*)+!-'!.&''*./-&'!=-/0!/0*+*!/->+"!

�,�Q���0�D�\���������������W�K�H���&�)�7�&���P�D�G�H���L�W�V���¿�U�V�W���S�D�\�R�X�W�����W�R�W�D�O�L�Q�J��������������������P!
S'!D*>/*1;*)!HI$QM!/0*!%&11-++-&'!6=6),*,!6!+*.&',!
=0-+/<*;<&=*)!6!>62&4/!&?!6>>)&T-16/*<2!NH#IMIII"��!S'!G>)-<!
�������������W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�V�V�X�H�G���L�W�V���O�D�U�J�H�V�W���D�Z�D�U�G���W�R���G�D�W�H�����Z�L�W�K���D��
>62&4/!&?!1&)*!/06'!N$I!1-<<-&'"Q���,�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
6=6),*,!6!?&4)/0!=0-+/<*;<&=*)!6>>)&T-16/*<2!NQIMIII"��!C-/0!
NPII!1-<<-&'!+*/!6+-,*!-'!6!+>*.-6<!=0-+/<*;<&=*)!?4',M!/0*!
%&11-++-&'!.<*6)<2!*T>*./+!/&!16B*!1&)*M!6',!>&/*'/-6<<2!1&)*!
+4;+/6'/-6<M!6=6),+!(&-'(!?&)=6),"!E*.&('-U-'(!/06/!/0*!F)&()61!
06+!06,!6!)*<6/-K*<2!+<&=!+/6)/M!/0*!@-)*./&)!&?!/0*!%35%!06+!
-',-.6/*,!/06/!6+!/0*!V46<-/2!&?!/0*!/->+!/0*!%&11-++-&'!)*.*-K*+!
-1>)&K*+M!/0*!61&4'/!6',!?)*V4*'.2!&?!/0*!6=6),+!=-<<M!6+!=*<<"��!

50*!(&6<!&?!/0-+!F)6./-/-&'*)J+!W4-,*!-+!/&!*T><6-'!/0*!
)4<*+!6',!>)&.*,4)*+!&?!/0*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!
/&!6++-+/!=0-+/<*;<&=*)+!6',!/0*-)!.&4'+*<!-'!+4;1-//-'(!/0*-)!

/->+!-'!6!?&)1!6',!16''*)!/06/!=-<<!>)&/*./!/0*!>4;<-.!6',!*6)'!
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H��
.&11&,-/-*+!<6=+"!50*!%35%!-+!6+!6'!-',*>*',*'/!6(*'.2!
=-/0!)*(4<6/&)2!64/0&)-/2!&K*)!?4/4)*+!/)6,-'(!+4;X*./!/&!/0*!
%&11&,-/-*+!YT.06'(*!G./!78%YG9:"!!50*!%YGJ+!+.&>*!06+!
;*.&1*!-'.)*6+-'(<2!K6)-*,!6',!.&1><*T!&K*)!/0*!2*6)+"!S/!
(&K*)'+!6!=-,*!)6'(*!&?!.&11&,-/-*+!+4.0!6+!()6-'+M!=0*6/M!
.&)'M!&6/+M!6',!.&//&'!6+!=*<<!6+!.)4,*!&-<M!0*6/-'(!&-<M!(6+&<-'*M!
�D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���V�W�R�F�N���L�Q�G�H�[���I�X�W�X�U�H�V�����7�K�H���&�)�7�&��
�D�O�V�R���K�D�V���Q�H�Z�I�R�X�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H�������������W�U�L�O�O�L�R�Q���V�Z�D�S�V��
16)B*/!Z=0-.0!-+!6;&4/!6!,&U*'!/-1*+!/0*!+-U*!&?!/0*!?4/4)*+!
16)B*/!/06/!-/!06+!/)6,-/-&'6<<2!)*(4<6/*,"!

50*!%35%!06+!6<+&!><62*,!6!)&<*!-'!6,,)*++-'(!/0*!()&=-'(!
�F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���I�U�D�X�G���W�K�D�W���H�V�F�D�O�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
.)-+-+!&?!HIIR"!50*!%35%!X&-'*,!6'!YT*.4/-K*![)6'.0!/6+B!
?&).*!6-1*,!6/!>)&+*.4/-'(!-',-K-,46<+!6',!.&1>6'-*+!?&)!
6<<*(*,<2!+/*6<-'(!1-<<-&'+!&?!,&<<6)+!/0)&4(0!/0*!+6<*!&?!-<<*(6<!
?&)*-('A.4))*'.2!?4/4)*+!.&'/)6./+"!50*!%35%!06+!6<+&!.06)(*,!
16X&)!.&)>&)6/-&'+!=-/0!>)-.*!16'->4<6/-&'!6',!'*(&/-6/*,!
14</-1-<<-&'A,&<<6)!+*//<*1*'/+!/&!0*<>!,*/*)!?)64,4<*'/!;*06K-&)!
-'!/0*!-',4+/)2"

S'!HI$IM!%&'()*++!>6++*,!/0*!@&,,A3)6'B!G./!6+!/0*!
�O�D�W�H�V�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�I�R�U�P�V��
�W�K�D�W���O�D�Z�P�D�N�H�U�V���K�R�S�H�G���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���U�H�V�W�R�U�H���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�H���L�Q���8���6����
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���P�H�D�V�X�U�H�V����
50*!@&,,A3)6'B!G./!.)*6/*,!/0*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!
/&!.&'/)-;4/*!/&!/0-+!*??&)/!;2!-'.*'/-K-U-'(!-'+-,*)+!/&!.&1*!
?&)=6),!=-/0!-'?&)16/-&'!)*(6),-'(!K-&<6/-&'+!&?!/0*!/)6,-'(!&?!
.&11&,-/2!?4/4)*+"R!

!2%&)(!)&32,+!$%#$'3%-&4-'1-"5
L',*)!/0*!F)&()61M!/0*!%35%!-+!)*V4-)*,!/&!>62!6=6),+!/&!

*<-(-;<*!=0-+/<*;<&=*)+!=0&!K&<4'/6)-<2!>)&K-,*!/0*!%&11-++-&'!
=-/0!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!/06/!<*6,+!/&!6!+4..*++?4<!*'?&).*1*'/!
6./-&'!-'!=0-.0!/0*!%35%!)*.&K*)+!1&'*/6)2!+6'./-&'+!-'!6'!
61&4'/!&K*)!N$MIIIMIII"!S?!/0*!=0-+/<*;<&=*)!1**/+!/0*+*!6',!
&/0*)!.)-/*)-6!,*+.)-;*,!;*<&=M!0*!&)!+0*!-+!*'/-/<*,!/&!6'!6=6),!&?!
$IO!/&!PIO!&?!/0*!61&4'/!)*.&K*)*,!;2!/0*!%35%!&)!;2!.*)/6-'!
&/0*)!64/0&)-/-*+!-'!)*<6/*,!6./-&'+"

50*!)*16-',*)!&?!/0-+!W4-,*!=-<<!>)&K-,*!>)6./-/-&'*)+!=-/0!
6'!&K*)K-*=!&?!/0*!B*2!<6=+!6',!)4<*+!(&K*)'-'(!/0*!%35%!
C0-+/<*;<&=*)!F)&()61M!=-/0!6!?&.4+!&'!0&=!/&!>)*>6)*!6',!
6,K6'.*!0-(0AV46<-/2!/->+!/06/!.6'!0*<>!/0*!%35%!.&1;6/!%YG!
K-&<6/-&'+!6',!6/!/0*!+61*!/-1*!*6)'!)*=6),+!?&)!=0-+/<*;<&=*)+"

*+,-./0123425637,#18190,
5&!;*!.&'+-,*)*,!8*<-(-;<*!?&)!6'!6=6),M9!6!=0-+/<*;<&=*)!

14+/!8K&<4'/6)-<29!>)&K-,*!&)!+4;1-/!8&)-(-'6<!-'?&)16/-&'9!
>4)+46'/!/&!/0*!%&11-++-&'J+!>)&.*,4)*+!6',!;*!/0*!8&)-(-'6<!

!"#$%&'(#)*+,-#./0#1233'44'2"#
'44506#'.4#(7&804.#797&6#.2#67.0-#

9'./#7#%7:25.#2;#32&0#./7"##
<+*#3'(('2"=
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+&4).*9!&?!/0*!-'?&)16/-&'!/06/!<*6,+!/&!/0*!+4..*++?4<!
%&11-++-&'!*'?&).*1*'/!6./-&'"! See�������8���6���&�����†���������E������������������
�&���)���5�����†�����������������&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K��
)*(4<6/&)2!*'?&).*1*'/!&)!/0&+*!=0&!06K*!*'(6(*,!-'!.)-1-'6<!
.&',4./!)*<6/*,!/&!/0*!)*>&)/*,!%YG!K-&<6/-&'!6)*!.6/*(&)-.6<<2!
*T.<4,*,!?)&1!)*.*-K-'(!6'!6=6),!/0)&4(0!/0*!%35%"#!See������
�8���6���&�����†���������F�������������������&���)���5�����†�����������������7�K�H���&�)�7�&���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
=0-.0!6)*!,-+.4++*,!;*<&=M!>)&K-,*!(4-,6'.*!/&!>&/*'/-6<!
.<6-16'/+!/&!,*/*)1-'*!=0*/0*)!/0*2!6)*!*<-(-;<*!?&)!6'!6=6),!
;6+*,!&'!/0*+*!)*V4-)*1*'/+" $I !

:+, “Voluntarily” Provide or Submit

C0-+/<*;<&=*)+!6)*!.&'+-,*)*,!/&!06K*!8K&<4'/6)-<29!
>)&K-,*,!-'?&)16/-&'!-?!/0*2!,&!+&!;*?&)*!6'2!)*V4*+/!?)&1!/0*!
%35%M!%&'()*++M!6'2!&/0*)!?*,*)6<!&)!+/6/*!64/0&)-/2M!/0*!@\]M!
6!)*(-+/*)*,!*'/-/2M!6!)*(-+/*)*,!?4/4)*+!6++&.-6/-&'M!&)!6!+*<?A
)*(4<6/&)2!&)(6'-U6/-&'!78DE\9:"!S?!/0*!%&11-++-&'M!&)!6'2!&?!
/0*+*!&/0*)!*'/-/-*+M!16B*+!6!)*V4*+/M!-'V4-)2M!&)!,*16',!/&!/0*!
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���R�U���W�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�¶�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���¿�U�V�W�����W�K�H��
=0-+/<*;<&=*)J+!+4;1-++-&'!=-<<!'&/!;*!.&'+-,*)*,!K&<4'/6)2M!
6',!0*!&)!+0*!=-<<!'&/!;*!*<-(-;<*!?&)!6'!6=6),M!*K*'!-?!/0*!
=0-+/<*;<&=*)J+!)*+>&'+*!-+!'&/!.&1>*<<*,!;2!+4;>&*'6!&)!&/0*)!
6>><-.6;<*!<6="!YK*'!6!)*V4*+/!)*.*-K*,!;2!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!
*1><&2*)!=-<<!,-+V46<-?2!/0*!=0-+/<*;<&=*)!4'<*++!/0*!*1><&2*)!
,&*+!'&/!)*+>&',!/&!/0*!)*V4*+/!-'!6!/-1*<2!16''*)"!S'!6,,-/-&'M!
/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!+4;1-++-&'!=-<<!'&/!;*!.&'+-,*)*,!K&<4'/6)2!
-?!/0*!=0-+/<*;<&=*)!-+!4',*)!6!>)*A*T-+/-'(!<*(6<!&)!.&'/)6./46<!
,4/2!/&!)*>&)/!K-&<6/-&'+!/&!/0*!%&11-++-&'M!%&'()*++M!6'2!
&/0*)!?*,*)6<!&)!+/6/*!64/0&)-/2M!/0*!@\]M!6!)*(-+/*)*,!*'/-/2M!6!
)*(-+/*)*,!?4/4)*+!6++&.-6/-&'M!&)!6!DE\M!&)!06+!6!,4/2!/&!)*>&)/!
�W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���R�X�W���R�I���D���M�X�G�L�F�L�D�O���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U�G�H�U�����������&���)���5�����†��
�������������R������

,;+,,“Original Information”

G!=0-+/<*;<&=*)!14+/!>)&K-,*!/0*!%35%!=-/0!8&)-(-'6<!
-'?&)16/-&'9!-'!&),*)!/&!V46<-?2!?&)!6'!6=6),"!S'!&),*)!?&)!6!
+4;1-++-&'!/&!V46<-?2!6+!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'M!-/!14+/!;*^!7$:!
,*)-K*,!?)&1!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!8-',*>*',*'/!B'&=<*,(*!

�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���´�����������Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���W�K�H���&�)�7�&��
?)&1!6'2!&/0*)!+&4).*M!4'<*++!/0*!=0-+/<*;<&=*)!-+!/0*!8&)-(-'6<!
�V�R�X�U�F�H�´���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������������Q�R�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P��
6'!6<<*(6/-&'!16,*!-'!6!X4,-.-6<!&)!6,1-'-+/)6/-K*!0*6)-'(M!-'!
6!(&K*)'1*'/!)*>&)/M!0*6)-'(M!64,-/M!&)!-'K*+/-(6/-&'M!&)!?)&1!
/0*!'*=+!1*,-6M!4'<*++!/0*!=0-+/<*;<&=*)!-+!/0*!+&4).*!&?!/0*!
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����������V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�I�W�H�U���-�X�O�\���������������������������8���6���&�����†��
�������D�������������������&���)���5�����†���������������N�������7�K�H���&�)�7�&���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W��
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���K�D�Y�H���¿�U�V�W���K�D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�D�W���W�K�H�\��
06K*!8-',*>*',*'/!B'&=<*,(*!&)!6'6<2+-+9!&?!/0*!-'?&)16/-&'"!
G+!<&'(!6+!/0*!=0-+/<*;<&=*)!>)&K-,*+!/0*!%&11-++-&'!=-/0!
-'?&)16/-&'!/06/!-+!'&/!(*'*)6<<2!6K6-<6;<*!/&!/0*!>4;<-.M!/0*!
=0-+/<*;<&=*)!162!+/-<<!;*!*'/-/<*,!/&!6'!6=6),"!

<+, =>?3@3>?3>1,A>5623?B3,57,=>?3@3>?3>1,*>82C0/0
�³�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�´���L�V���G�H�¿�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�)�7�&���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

6+!?6./46<!-'?&)16/-&'!-'!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!>&++*++-&'!/06/!
�L�V���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���N�Q�R�Z�Q���R�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����������&���)���5�����†��
�������������J�������7�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���P�D�\���J�D�L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
?)&1!/0*-)!*T>*)-*'.*+M!.&114'-.6/-&'+M!&)!&;+*)K6/-&'+!-'!/0*-)!
>*)+&'6<!;4+-'*++!&)!+&.-6<!-'/*)6./-&'+"!50*!=0-+/<*;<&=*)J+!
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���P�D�\���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���¿�U�V�W���K�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�X�W���P�D�\���D�O�V�R��
;*!;6+*,!&'!-'?&)16/-&'!/06/!-+!(*'*)6<<2!.&'+-,*)*,!0*6)+62"$$!
D-1-<6)<2M!/0*!=0-+/<*;<&=*)!162!;6+*!0-+!&)!0*)!86'6<2+-+9!&'!
�¿�U�V�W���K�D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�V���O�R�Q�J���D�V���L�W��
-+!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!&='!86'6<2+-+M9!6',!-/!-+!'&/!(*'*)6<<2!
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����������&���)���5�����†���������������F�������%�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�L�V���L�Q���W�K�H���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q���R�I���³�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�´���W�K�H���&�)�7�&��
)*.&('-U*+!/06/!/0*)*!6)*!.-).41+/6'.*+!=0*)*!-',-K-,46<+!.6'!
)*K-*=!>4;<-.6<<2!6K6-<6;<*!-'?&)16/-&'M!6',!/0)&4(0!/0*-)!&='!
*K6<46/-&'!&)!6++*++1*'/M!>)&K-,*!.)-/-.6<!6++-+/6'.*!/&!/0*!
%&11-++-&'"

D+, "EF290/5>0,G75H,=>?3@3>?3>1,A>5623?B3,8>?,*>82C0/0
S'!&),*)!>)&1&/*!/0*!4+*!&?!-'/*)'6<!.&1><-6'.*!+2+/*1+!

6',!,-+.&4)6(*!.*)/6-'!/2>*+!&?!)*>&)/-'(!/0*!%&11-++-&'!
.6/*(&)-.6<<2!*T.<4,*+!.*)/6-'!/2>*+!&?!-'?&)16/-&'!?)&1!
*<-(-;-<-/2"!See���������&���)���5�����†���������������J�������7�K�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H��
,-K-,*,!-'/&!?&4)!(*'*)6<!.6/*(&)-*+"!

�2�Q�H���V�H�W���R�I���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�L�V�T�X�D�O�L�¿�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���R�E�W�D�L�Q��
-'?&)16/-&'!*-/0*)!-<<*(6<<2!&)!/0)&4(0!+&4).*+!/06/!6)*!
(*'*)6<<2!6K6-<6;<*!/&!/0*!>4;<-."!50*!%&11-++-&'!>)&0-;-/+!6!
=0-+/<*;<&=*)!?)&1!)*.*-K-'(!6'!6=6),!-?!0*!&)!+0*!&;/6-'+!/0*!
-'?&)16/-&'!;2!1*6'+!&)!-'!6!16''*)!/06/!K-&<6/*+!6'!6>><-.6;<*!
?*,*)6<!&)!+/6/*!.)-1-'6<!<6="!50*!%35%!=-<<!6<+&!'&/!-++4*!6'!
6=6),!/&!6!=0-+/<*;<&=*)!=0&!+4;1-/+!-'?&)16/-&'!?)&1!+&4).*+!
�W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�X�F�K���D�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���¿�O�L�Q�J�V��
6',!/0*!1*,-6M!-'.<4,-'(!/0*!S'/*)'*/"!

G'&/0*)!+*/!&?!*T.<4+-&'+!-+!6-1*,!6/!*'.&4)6(-'(!.&)>&)6/*!
�R�I�¿�F�L�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\����

>2#?0#0('8'?(0#;2&#7"#797&6-#
9/'4.(0?(290&4#354.#@2(5".7&'(:#

%&2@'60#2&'8'"7(#'";2&37.'2"#
./7.#(0764#.2#7#45AA044;5(#

0";2&A030".#7A.'2"=



!%

!"#$%&!%$'"()!*#+*,'#-$.-/%!(%#$01(2#

3$%456789:;$<=>?

;2!,-+V46<-?2-'(!6//&)'*2+!?)&1!=0-+/<*;<&=*)!6=6),+!-'!16'2!
+-/46/-&'+"!50*!)*(4<6/-&'+!>)&0-;-/!6'!6//&)'*2!?)&1!4+-'(!
6//&)'*2A.<-*'/!>)-K-<*(*,!-'?&)16/-&'!6',_&)!-'?&)16/-&'!(6-'*,!
-'!.&''*./-&'!=-/0!6!<*(6<!)*>)*+*'/6/-&'!/&!+**B!6'!6=6),!
4',*)!/0*!F)&()61M!4'<*++!/0*!,-+.<&+4)*!&?!+4.0!-'?&)16/-&'!-+!
&/0*)=-+*!>*)1-//*,!4',*)!+/6/*!&)!?*,*)6<!6//&)'*2!.&',4./!)4<*+"

G!/0-),!+*/!&?!*T.<4+-&'+!=6+!.)*6/*,!/&!>)&1&/*!.&)>&)6/*!
(&K*)'6'.*!6',!-'/*)'6<!.&1><-6'.*"!C0-+/<*;<&=*)+!6)*!
-'*<-(-;<*!?&)!6'!6=6),!-?!/0*2!&;/6-'*,!-'?&)16/-&'!/0)&4(0!
�W�K�H�L�U���U�R�O�H���D�V���D�Q���R�I�¿�F�H�U�����G�L�U�H�F�W�R�U�����W�U�X�V�W�H�H�����R�U���S�D�U�W�\���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G��
/0*!-'?&)16/-&'!.61*!?)&1!6'!-'K*+/-(6/-&'!&?!/0*!*'/-/2!-'/&!
>&++-;<*!K-&<6/-&'+!&?!<6="!C0-+/<*;<&=*)+!6)*!6<+&!-'*<-(-;<*!-?!
-'?&)16/-&'!6;&4/!6!%YG!K-&<6/-&'!-+!&;/6-'*,!/0)&4(0!/0*-)!)&<*!
6+!6'!-'/*)'6<!64,-/!*1><&2**!&)!.&1><-6'.*!>)&?*++-&'6<"

%&'+-+/*'/!=-/0!-/+!(&6<!&?!+4>>&)/-'(!-'/*)'6<!1*6+4)*+!
,*K*<&>*,!;2!*'/-/-*+!/&!,*6<!=-/0!%YG!K-&<6/-&'+M!/0*!%35%!
.)*6/*,!/0)**!*T.*>/-&'+!/&!/0*!/0-),!.6/*(&)2!&?!*T.<4,*,!
-'?&)16/-&'^

`! 50*!=0-+/<*;<&=*)!06+!6!)*6+&'6;<*!;6+-+!/&!;*<-*K*!/06/!
,-+.<&+4)*!-+!'*.*++6)2!/&!>)*K*'/!+4;+/6'/-6<!-'X4)2!/&!/0*!
*'/-/2!&)!-'K*+/&)+"

`! 50*!=0-+/<*;<&=*)!06+!6!)*6+&'6;<*!;6+-+!/&!;*<-*K*!/06/!
/0*!*'/-/2!-+!*'(6(-'(!-'!.&',4./!/06/!=-<<!-1>*,*!6'!
-'K*+/-(6/-&'!&?!1-+.&',4./

`! G/!<*6+/!$HI!,62+!06K*!>6++*,!+-'.*!/0*!=0-+/<*;<&=*)!
06+!>)&K-,*,!/0*!-'?&)16/-&'!/&!/0*!*'/-/2J+!)*<*K6'/!
-'/*)'6<!64/0&)-/2!&)!+-'.*!/0*!=0-+/<*;<&=*)!)*.*-K*,!
/0*!-'?&)16/-&'!4',*)!.-).41+/6'.*+!-',-.6/-'(!/06/!/0*!
*'/-/2J+!)*<*K6'/!-'/*)'6<!64/0&)-/2!=6+!6<)*6,2!6=6)*!&?!
/0*!-'?&)16/-&'"

�������&���)���5�����†���������������J�����������L���L�L�L����

50*+*!*T.*>/-&'+!6-1!/&!*'.&4)6(*!-'/*)'6<!>*)+&''*<!/&!
)*K*6<!-'?&)16/-&'!/06/!.&4<,!>)*K*'/!+&1*!()*6/*)!-'X4)2!
/&!/0*!.&1>6'2M!-/+!+/&.B0&<,*)+M!&)!6'!-'K*+/-(6/-&'!&?!/0*!
=)&'(,&-'("!C0*'!*K6<46/-'(!6!.6+*!/06/!?6<<+!-'/&!&'*!&?!/0*+*!
*T.*>/-&'+M!6//&)'*2+!+0&4<,!?&.4+!&'!=0*/0*)!/0*!=0-+/<*;<&=*)!
.6'!*+/6;<-+0!/06/!/0*)*!-+!6!)*6+&'6;<*!;6+-+!?&)!0-+!&)!0*)!;*<-*?!
/06/!+&1*!-'X4)2!=-<<!&..4)!=-/0&4/!/0*!,-+.<&+4)*"!

!
I+,!9230,(30/B>3?,15,=>F3>1/J/K3,=>137>82,!3@571/>B

50*!%35%!,&*+!'&/!)*V4-)*!=0-+/<*;<&=*)+!/&!)*>&)/!%YG!
K-&<6/-&'+!-'/*)'6<<2!;*?&)*!.&<<*./-'(!6'!6=6),"!50*!,*.-+-&'!
/&!'&/!)*V4-)*!-'/*)'6<!)*>&)/-'(!.64+*,!.&'/)&K*)+2!,4)-'(!/0*!
%35%J+!)4<*16B-'(!>)&.*++"!a6'2!.&11*'/*)+!;*<-*K*,!/06/!
=-/0&4/!6'!-'/*)'6<!)*>&)/-'(!)*V4-)*1*'/M!/0*!F)&()61!=&4<,!
-'.*'/-K-U*!=0-+/<*;<&=*)+!/&!;2>6++!-'/*)'6<!)*>&)/-'(!+2+/*1+M!
/0*)*;2!06)1-'(!.&)>&)6/*!(&K*)'6'.*!*??&)/+!6',!/0*!&K*)6<<!
.&)>&)6/*!-'/*)*+/+!&?!*K*'!/0*!1&+/!=*<<!-'/*'/-&'*,!*'/-/-*+"!

S'!-/+!>)&>&+*,!)4<*+!/0*!%&11-++-&'!+/6/*,!/06/M!8b-/!,&*+c!
)*.&('-U*!/06/!-'/*)'6<!.&1><-6'.*!6',!)*>&)/-'(!+2+/*1+!&4(0/!
/&!.&'/)-;4/*!/&!/0*!(&6<!&?!,*/*./-'(M!,*/*))-'(!6',!>)*K*'/-'(!
1-+.&',4./M!-'.<4,-'(!%YG!K-&<6/-&'+M!6',!,&*+!'&/!=6'/!/&!
,-+.&4)6(*!*1><&2**+!?)&1!4+-'(!+4.0!+2+/*1+!=0*'!/0*2!6)*!-'!
><6.*"9$H

5&!6,,)*++!+4.0!.&'.*)'+M!/0*!%35%!-'.<4,*,!K6)-&4+!
-'.*'/-K*+!?&)!-',-K-,46<+!/&!4/-<-U*!-'/*)'6<!.&)>&)6/*!.&1><-6'.*!
+2+/*1+!;*?&)*!)*>&)/-'(!/&!/0*!%35%"!3&)!*T61><*M!=0*'!
/0*!%35%!*K6<46/*+!=06/!>*).*'/6(*!&?!6!+6'./-&'!/&!6=6),!6!
=0-+/<*;<&=*)M!/0*!%&11-++-&'!.&'+-,*)+!6!=0-+/<*;<&=*)J+!
)*>&)/!&?!-'?&)16/-&'!/&!6'!*1><&2*)J+!-'/*)'6<!=0-+/<*;<&=*)M!
.&1><-6'.*M!&)!<*(6<!+2+/*1!6+!6!?6./&)!/06/!>&/*'/-6<<2!.6'!
-'.)*6+*!/0*!61&4'/!&?!6'!6=6),"!%&'K*)+*<2M!-/!6<+&!.&'+-,*)+!
6!=0-+/<*;<&=*)J+!-'/*)?*)*'.*!=-/0!+4.0!-'/*)'6<!+2+/*1+!6+!6!
?6./&)!/06/!.6'!>&/*'/-6<<2!,*.)*6+*!/0*!61&4'/!&?!6'!6=6),"!See!
�������&���)���5�����†���������������E���������������F����������

G,,-/-&'6<<2M!6!=0-+/<*;<&=*)!162!+/-<<!;*!*<-(-;<*!?&)!6'!
6=6),!?&)!)*>&)/-'(!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!-'/*)'6<<2!-?!0-+!&)!0*)!
*1><&2*)!<6/*)!)*>&)/+!/0*!-'?&)16/-&'!/&!/0*!%&11-++-&'!6',!
-/!<*6,+!/&!6!+4..*++?4<!*'?&).*1*'/!6./-&'"!S'!/0-+!+-/46/-&'M!6<<!
&?!/0*!-'?&)16/-&'!>)&K-,*,!;2!/0*!*1><&2*)!/&!/0*!%&11-++-&'!
=-<<!;*!6//)-;4/*,!/&!/0*!=0-+/<*;<&=*)!Z!6',!/0*!=0-+/<*;<&=*)!
�P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D���J�U�H�D�W�H�U���D�Z�D�U�G���I�R�U���¿�U�V�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\��
/&!0-+!&)!0*)!*1><&2*)"!See���������&���)���5�����†�†���������������L�������������������������E����������

&+,=>G57H81/5>,1.81,L38?0,15,#9FF300G92,
">G57F3H3>1,
50*!%&11-++-&'!=-<<!&'<2!64/0&)-U*!>621*'/!&?!6'!6=6),!

=0*'!6!=0-+/<*;<&=*)!>)&K-,*+!-'?&)16/-&'!/06/!<*6,+!/&!6!
+4..*++?4<!*'?&).*1*'/!&?!6!.&K*)*,!6,1-'-+/)6/-K*!&)!X4,-.-6<!
6./-&'M!&)!6!)*<6/*,!6./-&'M!/06/!<*6,+!/&!1&'*/6)2!+6'./-&'+!
�W�R�W�D�O�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������������������8���6���&�����†���������D�������������7�K�L�V���U�H�À�H�F�W�V��
/0*!%&11-++-&'J+!*T>*./6/-&'!/06/!/0*!6=6),A=&)/02!-'?&)16/-&'!
�L�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����U�H�O�L�D�E�O�H�����V�S�H�F�L�¿�F�����D�Q�G���K�D�V���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Q�H�[�X�V��

>2#B57(';:#;2&#7#1C>1#797&6-#
9/'4.(0?(290&4#354.#%&2@'60#
'";2&37.'2"#./7.#(0764#.2#7#

45AA044;5(#0";2&A030".#7A.'2"#
9'./#32"0.7&:#47"A.'2"4#.2.7('"8#

<+#3'(('2"#2&#32&0=
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/&!/0*!%&11-++-&'J+!6;-<-/2!/&!+4..*++?4<<2!.&1><*/*!-/+!
-'K*+/-(6/-&'M!6',!/&!*-/0*)!&;/6-'!6!+*//<*1*'/!&)!>)*K6-<!-'!6!
<-/-(6/*,!>)&.**,-'(" $P!50*!=0-+/<*;<&=*)!/->!=-<<!;*!.&'+-,*)*,!
/&!<*6,!/&!6!+4..*++?4<!*'?&).*1*'/!6./-&'!-?^!

`! 50*!=0-+/<*;<&=*)!(-K*+!/0*!%35%!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!
�W�K�D�W���L�V���V�X�I�¿�F�L�H�Q�W�O�\���V�S�H�F�L�¿�F�����F�U�H�G�L�E�O�H�����D�Q�G���W�L�P�H�O�\���W�R���F�D�X�V�H��
/0*!%&11-++-&'!+/6??!/&!*'(6(*!-'!6'!-'K*+/-(6/-&'!6',!
/0*!%&11-++-&'!+4;+*V4*'/<2!;)-'(+!6!+4..*++?4<!X4,-.-6<!
&)!6,1-'-+/)6/-K*!6./-&'!;6+*,!-'!=0&<*!&)!-'!>6)/!&'!/0*!
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����������&���)���5�����†���������������L�������������R�U

`! 50*!=0-+/<*;<&=*)!>)&K-,*+!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!6;&4/!
.&',4./!/06/!=6+!6<)*6,2!4',*)!-'K*+/-(6/-&'!;2!/0*!
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�U���D�Q�R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�¿�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�R�G�\��:D!6',!
�W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I��
�W�K�H���D�F�W�L�R�Q�����������&���)���5�����†���������������L����������

G+!1*'/-&'*,!6;&K*M!/0*!%35%!>)&1&/*+!-'/*)'6<!
.&1><-6'.*!;2!16B-'(!-',-K-,46<+!*<-(-;<*!?&)!6'!6=6),!*K*'!
-?!/0*!-'?&)16/-&'!=6+!'&/!;)&4(0/!/&!/0*!%&11-++-&'!,-)*./<2!
;2!/0*!=0-+/<*;<&=*)"!5&!/06/!*',M!=0*'!6!=0-+/<*;<&=*)!
&)-(-'6<<2!)*>&)/+!/0*!-'?&)16/-&'!/&!6'!*'/-/2!/0)&4(0!-/+!
-'/*)'6<!.&1><-6'.*!>)&.*,4)*+M!6',!/0*!*'/-/2!<6/*)!>)&K-,*+!/0*!
-'?&)16/-&'!/&!/0*!%&11-++-&'M!/0*!=0-+/<*;<&=*)!-+!(-K*'!.)*,-/!
?&)!/0*!+4;1-++-&'"!See���������&���)���5�����†���������������L�������������,�Q���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����
/0*!=0-+/<*;<&=*)!14+/!+4;1-/!/0*!+61*!-'?&)16/-&'!/&!/0*!
%&11-++-&'!=-/0-'!$HI!,62+!&?!>)&K-,-'(!/0*!-'?&)16/-&'!/&!/0*!
*'/-/2"! Id.!

�7�K�H���&�)�7�&���Z�D�V���D�F�W�L�Y�H���L�Q���)�<�������������¿�O�L�Q�J���������H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
6./-&'+!6',!-++4-'(!&K*)!N$"H#!;-<<-&'!-'!/&/6<!1&'*/6)2!
+6'./-&'+"$Q!50*!%35%!0-(0<-(0/*,!+&1*!&?!-/+!0-(0A-1>6./!
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���)�<�����������L�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O��
>*)?&)16'.*!)*+4</+"!G</0&4(0!/0*+*!*'?&).*1*'/!6./-&'+!,-,!
'&/!.&1*!6+!6!)*+4</!&?!=0-+/<*;<&=*)!/->+M!/0*2!,*1&'+/)6/*!/0*!
B-',+!&?!6./-&'+!<-B*<2!/&!-'/*)*+/!/0*!%35%^

`! 50*!%35%!.06)(*,!*1><&2**+!&?!.&1>6'-*+!=-/0!
1-+6>>)&>)-6/-'(!6',!/)6,-'(!4+-'(!16/*)-6<!'&'A>4;<-.!
-'?&)16/-&'!-'!;)*6.0!&?!/0*-)!,4/-*+!/&!0&<,!+4.0!
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O�����&�)�7�&���5�X�O�H�����������������Z�K�L�F�K���E�D�Q�V��
�V�F�K�H�P�H�V���R�U���D�U�W�L�¿�F�H�V���W�R���G�H�I�U�D�X�G���R�U���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�����S�U�R�K�L�E�L�W�V��
/0*+*!+&)/+!&?!/)6,*+"

`! 50*!%35%!-'-/-6/*,!6!?*,*)6<!.&4)/!6./-&'!/)6,*)!S(&)!
\2+/6.0*)!6',!0-+!.&1>6'2M!P!E*,!5)6,-'(!dd%M!?&)!
�D�O�O�H�J�H�G���V�S�R�R�¿�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���¿�Y�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��
16)B*/+"

`! 50*!%35%!&),*)*,!]F!a&)(6'!%06+*![6'BM!e"G"!/&!>62!
�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�À�L�F�W�V���R�I��
-'/*)*+/!/&!.<-*'/+!&?!-/+!=*6</0!16'6(*1*'/!;4+-'*++"

`! 50*!%35%!;)&4(0/!/=&!6./-&'+!6(6-'+/!%-/-;6'B!eGM!
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����I�R�U���D�W�W�H�P�S�W�H�G��
16'->4<6/-&'!6',!?6<+*!)*>&)/-'(!)*<6/-'(!/&!dS[\E!6',!
�,�6�'�$�¿�[�����W�Z�R���P�D�M�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V��

`! 50*!%35%!;)&4(0/!'-'*!6./-&'+!6(6-'+/!)*(-+/*)*,!+=6>+!
,*6<*)+M!34/4)*+!%&11-++-&'!a*).06'/+M!6',!&/0*)!
.&1>6'-*+!?&)!?6-<-'(!/&!6..4)6/*<2!6',!?4<<2!)*>&)/!.)-/-.6<!
/)6,-'(!6',!16)B*/!-'?&)16/-&'M!6',!06,!6<+&!K-&<6/*,!
)*.&),B**>-'(!<6=+"!

`! 50*!%35%!;)&4(0/!6'!6./-&'!6(6-'+/!6!34/4)*+!
%&11-++-&'!a*).06'/!6<<*(-'(!K-&<6/-&'+!&?!)4<*+!)*<6/-'(!
/&!)-+B!16'6(*1*'/!76',!)*<6/*,!+4>*)K-+&)2!?6-<4)*+:!6',!
B'&=-'(<2!+4;1-//-'(!-'6..4)6/*!-'?&)16/-&'!-'!-/+!G''46<!
�&�K�L�H�I���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�¿�F�H�U���5�H�S�R�U�W����

`! 50*!%35%!;)&4(0/!6'!6./-&'!6(6-'+/!6!E4++-6'!;6'B!6',!
�L�W�V���D�I�¿�O�L�D�W�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�Q�D�O�W�\�����I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Q�J��
�¿�F�W�L�W�L�R�X�V���D�Q�G���Q�R�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�O�R�F�N���W�U�D�G�H�V���L�Q���5�X�V�V�L�D�Q��
E4;<*_LD!@&<<6)!?4/4)*!.&'/)6./+"!

`! 50*!%35%!;)&4(0/!6'!6./-&'!6(6-'+/!6!'6/4)6<!(6+!/)6,-'(!
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���¿�U�P���I�R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���W�K�H��
'6/4)6<!(6+!1&'/0<2!-',*T!+*//<*1*'/!>)-.*+!6/!?&4)!16X&)!
/)6,-'(!04;+!-'!5*T6+!6',!*<+*=0*)*"!50*!6./-&'!)*+4</*,!
�L�Q���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�Q�D�O�W�\���D�Q�G���D���W�Z�R���\�H�D�U���W�U�D�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

`! 50*!%35%!;)&4(0/!6./-&'+!6(6-'+/!?)64,4<*'/!6./&)+!=0&!
>)*2*,!&'!)*/6-<!.4+/&1*)+M!-'.<4,-'(!/0*!&>*)6/&)+!&?!
-<<*(6<M!&??A*T.06'(*!;&-<*)!)&&1+!>4+0-'(!>)*.-&4+!1*/6<+!
6',!;-'6)2!&>/-&'+!+.61+"����

(+,M5>3187C,#8>F1/5>0,)5182/>B,M573,).8>,,
N:,M/22/5>
50*!%&11-++-&'!,*/*)1-'*+!=0*/0*)!6'!6./-&'!1**/+!/0*!

N$MIIIMIII!/0)*+0&<,!;2!.6<.4<6/-'(!6'2!>*'6</-*+M!,-+(&)(*1*'/M!
)*+/-/4/-&'!6',!-'/*)*+/!&),*)*,!/&!;*!>6-,!-'!6!X4,-.-6<!&)!
6,1-'-+/)6/-K*!6./-&'M!&)!6!)*<6/*,!6./-&'"!See �����8���6���&�����†���������D��������
���$�������������&���)���5�����†���������������M�������������7�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V��
+*//<*1*'/!6+!6!+4..*++?4<!)*+&<4/-&'!=0-.0!162!<*6,!/&!)*.&K*)2!
&?!6'!6=6)," See�������8���6���&�����†�����������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V��
6'2!1&'*2!,*>&+-/*,!-'!6!,-+(&)(*1*'/!?4',!>4)+46'/!/&!/0*!
D6);6'*+!\T<*2!G./!&?!HIIH!78D\f9:!6+!6!)*+4</!&?!6!%35%!
6,1-'-+/)6/-K*!&)!X4,-.-6<!6./-&'!&)!-/+!+*//<*1*'/"!See�������8���6���&�����†��
�������D�����������$�������������&���)���5�����†���������������M����������

@4)-'(!/0*!>)&>&+*,!)4<*16B-'(!>)&.*++M!/0*!%35%!-++4*,!
6!>)&>&+*,!)4<*!-',-.6/-'(!/06/!6=6),+!=&4<,!&'<2!;*!6K6-<6;<*!
=0*'!/0*!%&11-++-&'!+4..*++?4<<2!;)-'(+!6!+-'(<*!X4,-.-6<!&)!
6,1-'-+/)6/-K*!6./-&'!61&4'/-'(!/&!N$MIIIMIII" ����!!g&=*K*)M!-'!
)*+>&'+*!/&!'*(6/-K*!.&11*'/+!-/!)*.*-K*,M!/0*!%&11-++-&'!
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���L�W�V���¿�Q�D�O���U�X�O�H���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�Z�R���R�U���P�R�U�H��
+16<<*)!6./-&'+!/06/!6)-+*!?)&1!/0*!+61*!'4.<*4+!&?!&>*)6/-K*!
?6./+M!-'!&),*)!/&!16B*!=0-+/<*;<&=*)!6=6),+!6K6-<6;<*!-'!1&)*!
.6+*+"$R

50*!%&11-++-&'!=-<<!6<+&!-++4*!6=6),+!;6+*,!&'!8)*<6/*,!
6./-&'+"9!G!)*<6/*,!6./-&'!-+!6!X4,-.-6<!&)!6,1-'-+/)6/-K*!6./-&'!
�E�U�R�X�J�K�W���E�\���D���V�S�H�F�L�¿�H�G���H�Q�W�L�W�\���±���V�X�F�K���D�V���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
]4+/-.*M!6!?*,*)6<!6(*'.2!&)!6!+*<?A)*(4<6/&)2!&)(6'-U6/-&'!Z!6',!



!'

!"#$%&!%$'"()!*#+*,'#-$.-/%!(%#$01(2#

3$%456789:;$<=>?

-+!;6+*,!&'!/0*!+61*!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!K&<4'/6)-<2!+4;1-//*,!
/&!/0*!%&11-++-&'!6',!<*,!/&!6!+4..*++?4<!)*+&<4/-&'!&?!/0*!
%&11-++-&'!6./-&'"!See �������&���)���5�����†����������������

"+,&O)&,P75F3?9730,G57,#94H/11/>B,8,)/@,
C0-+/<*;<&=*)+!must!+4;1-/!-'?&)16/-&'!/0)&4(0!6!/=&A

+/*>!>)&.*++"!3-)+/M!/0*!=0-+/<*;<&=*)!14+/!+4;1-/!0-+!&)!
0*)!-'?&)16/-&'!/&!/0*!%&11-++-&'!;2^!7$:!.&1><*/-'(!6',!
+4;1-//-'(!6!3&)1!5%E!785->M!%&1><6-'/M!&)!E*?*))6<9:!

*<*./)&'-.6<<2!&'!/0*!%35%J+!=*;+-/*!&)!;2!?6T-'(!&)!16-<-'(!
�D���K�D�U�G���F�R�S�\���R�I���W�K�H���)�R�U�P���7�&�5���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G�����������W�K�H��
=0-+/<*;<&=*)!14+/!,*.<6)*!4',*)!>*'6</2!&?!>*)X4)2!6/!/0*!/-1*!
0*!&)!+0*!+4;1-/+!/0*!-'?&)16/-&'!/06/!/0*!-'?&)16/-&'!-+!/)4*!
�D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�����������&���)���5����
�†�����������������$�V���S�D�U�W���R�I���D���T�X�D�O�L�W�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U��
+0&4<,!>)&K-,*!,*/6-<*,!6<<*(6/-&'+M!,*+.)-;*!/0*!+&4).*!&?!/0*-)!
-'?&)16/-&'M!6',!-'.<4,*!+4>>&)/-'(!16/*)-6<+!6<&'(!=-/0!/0*!
-'?&)16/-&'"!!

@4*!/&!/0*!)-+B+!&?!)*/6<-6/-&'!/06/!-',-K-,46<+!162!*'.&4'/*)!
-'!/0*!=&)B><6.*!6',!/0*!)-+B!&?!)*>4/6/-&'6<!06)1!/06/!=&4<,!
-'/*)?*)*!=-/0!?4/4)*!X&;!>)&+>*./+M!=0-+/<*;<&=*)+!162!=6'/!/&!
+4;1-/!/0*-)!-'?&)16/-&'!/&!/0*!%35%!6'&'21&4+<2"!50*!%35%!
>)&K-,*+!=0-+/<*;<&=*)+!=-/0!/0*!&>/-&'!/&!+4;1-/!/0*!3&)1!
5%E!6'&'21&4+<2!6',!/&!?4)/0*)!-,*'/-?2!?&)!'&'A,-+.<&+4)*!6'2!
,&.41*'/+!&)!-'?&)16/-&'!/06/!.&4<,!)*6+&'6;<2!;*!*T>*./*,!/&!
)*K*6<!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!-,*'/-/2"!G+!?4)/0*)!,-+.4++*,!;*<&=M!
/&!.&<<*./!6'!6=6),!6',!)*16-'!6'&'21&4+M!/0*!=0-+/<*;<&=*)!
14+/!+4;1-/!/0*-)!)*V4*+/!/&!/0*!%35%!/0)&4(0!6'!6//&)'*2"!!

O+,&28/H/>B,8,-./0123425637,*687?
50*!%&11-++-&'!=-<<!>4;<-+0!&'!-/+!=*;+-/*!7===".?/."(&K :!

6!8e&/-.*!&?!%&K*)*,!G./-&'9!=0*'!6!X4,-.-6<!&)!6,1-'-+/)6/-K*!
6./-&'!)*+4</+!-'!1&'*/6)2!+6'./-&'+!/&/6<-'(!1&)*!/06'!
N$MIIIMIII"!50*!-'.<4+-&'!&?!/0*!e&/-.*!&'!/0*!%35%J+!=*;+-/*!
1*6'+!/06/!6'!&),*)!=6+!*'/*)*,!=-/0!1&'*/6)2!+6'./-&'+!
*T.**,-'(!N$MIIIMIIIM!6</0&4(0!-/!,&*+!'&/!'*.*++6)-<2!1*6'!
/06/!/0*!)*.&K*)2!-'K&<K*,!6!=0-+/<*;<&=*)!/->"!50*!%35%!
,&*+!'&/!.&'/6./!6'2!>&/*'/-6<!.<6-16'/+!,-)*./<2!)*(6),-'(!/0*!
+4..*++!&?!6'!*'?&).*1*'/!6./-&'!/06/!.&4<,!*'/-/<*!/0*1!/&!6'!
6=6),"!F&/*'/-6<!.<6-16'/+!14+/!;*!K-(-<6'/!6;&4/!1&'-/&)-'(!/0*!
=*;+-/*!?&)!6!e&/-.*!)*<6/*,!/&!/0*-)!+4;1-++-&'M!6',!14+/!+4;1-/!

/0*-)!.<6-1+!=-/0-'!#I!,62+!&?!/0*!>&+/-'("!See���������&���)���5�����†����������������
�7�R���¿�O�H���D���F�O�D�L�P���I�R�U���D���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���D�Z�D�U�G�����W�K�H���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U��

�P�X�V�W���¿�O�H���D�Q�G���V�L�J�Q���D���)�R�U�P���:�%�±�$�3�3�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�Z�D�U�G��
?&)!\)-(-'6<!S'?&)16/-&'!F)&K-,*,!F4)+46'/!/&!D*./-&'!HP!&?!
/0*!%&11&,-/2!YT.06'(*!G./:!;2!16-<-'(!&)!?6T-'(!-/!/&!/0*!
%&11-++-&'!=-/0-'!#I!,62+"!

5&!.&<<*./!6'!6=6),!6'&'21&4+<2M!/0*!=0-+/<*;<&=*)!14+/!
.&<<*./!0-+!&)!0*)!6=6),!/0&4(0!6'!6//&)'*2"!50*!=0-+/<*;<&=*)!
14+/!>)&K-,*!6!.&1><*/*,M!+-('*,!3&)1!C[ZGFF!/&!0-+!&)!
0*)!.&4'+*<M!=0&!/0*'!+4;1-/+!/&!/0*!%&11-++-&'!6!.&>2!&?!
/0*!3&)1!C[ZGFF!/06/!,&*+!'&/!,-+.<&+*!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!
-,*'/-/2!6',!-+!+-('*,!+&<*<2!;2!/0*!6//&)'*2"!50*!6//&)'*2!14+/!
)*/6-'!/0*!+-('*,!&)-(-'6<!&?!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!3&)1!C[ZGFF!
-'!/0*-)!)*.&),+"!L>&'!)*V4*+/!&?!/0*!%&11-++-&'!+/6??M!/0*!
6//&)'*2!14+/!>)&,4.*!/&!/0*!%&11-++-&'!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!
+-('*,!&)-(-'6<!C[ZGFF!6',!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!-,*'/-/2!
�P�X�V�W���E�H���Y�H�U�L�¿�H�G���L�Q���D���I�R�U�P���D�Q�G���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���D�Z�D�U�G�����������&���)���5�����†��
�������������F����������

Q+,(3137H/>/>B,1.3,*H59>1,5G,8>,*687?
50*!%&11-++-&'!06+!64/0&)-/2!/&!6=6),!6!=0-+/<*;<&=*)!

6'2=0*)*!;*/=**'!$IO!/&!PIO!&?!=06/!06+!;**'!)*.&K*)*,!
�E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������8���6���&�����†���������E�������������������&���)���5�����†����������������
S'!6!.6+*!=0*)*!/0*!%&11-++-&'!-++4*+!6'!6=6),!/&!14</-><*!
=0-+/<*;<&=*)+!-'!/0*!+61*!6./-&'M!/0*!%&11-++-&'!.6''&/!
6=6),!/0*!=0-+/<*;<&=*)+!6!/&/6<!6=6),!&?!<*++!/06'!$I!O!&)!
1&)*!/06'!6!/&/6<!&?!PI!O!&?!/0*!+6'./-&'+!-1>&+*,"!3&)!*T61><*M!
&'*!=0-+/<*;<&=*)!.&4<,!)*.*-K*!6'!6=6),!&?!HQO!&?!/0*!
.&<<*./*,!+6'./-&'+M!6',!6'&/0*)!.&4<,!)*.*-K*!6'!6=6),!&?!QOM!
;4/!/0*2!.&4<,!'&/!)*.*-K*!6'!6=6),!/06/!=&4<,!.&<<*./-K*<2!/&/6<!
1&)*!/06'!PIO!&?!/0*!)*.&K*)2"!!

5&!,*/*)1-'*!/0*!61&4'/!&?!6'!6=6),M!/0*!%&11-++-&'!
)*K-*=+!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!)*.&),!73&)1!5%EM!3&)1!C[A
GFFM!/0*!.&1><6-'/M!6',!&/0*)!,&.41*'/+:!6',!/6B*+!6!'41;*)!
&?!?6./&)+!-'/&!.&'+-,*)6/-&'"!$#!36./&)+!/06/!-'.)*6+*!6'!6=6),!
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H��
+4..*++!&?!/0*!%&11-++-&'J+!6./-&'M!/0*!,*()**!&?!6++-+/6'.*!
>)&K-,*,!;2!/0*!=0-+/<*;<&=*)!6',!/0*-)!<*(6<!)*>)*+*'/6/-K*M!6',!
>)&()6116/-.!-'/*)*+/+!&?!/0*!%&11-++-&'!/&!,*/*)!K-&<6/-&'+!
&?!/0*!%YG!;2!-++4-'(!6'!6=6),M!6',!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!
>6)/-.->6/-&'!-'!-'/*)'6<!.&1><-6'.*!+2+/*1+"!50*!%&11-++-&'!
6<+&!=*-(0+!&/0*)!?6./&)+!/&!,*/*)1-'*!=0*/0*)!/&!,*.)*6+*!/0*!
=0-+/<*;<&=*)J+!6=6),"!50*+*!?6./&)+!-'.<4,*!/0*!<*K*<!&?!/0*!
=0-+/<*;<&=*)J+!.4<>6;-<-/2!-'!1-+.&',4./!6++&.-6/*,!=-/0!/0*!
)*>&)/*,!%YG!K-&<6/-&'M!=0*/0*)!/0*)*!=6+!6'!4')*6+&'6;<*!
)*>&)/-'(!,*<62M!6',!=0*/0*)!/0*!=0-+/<*;<&=*)!-'/*)?*)*,!=-/0!
-'/*)'6<!.&1><-6'.*!6',!)*>&)/-'(!+2+/*1+"

D/'4.(0?(290&4#A7"##
45?3'.#'";2&37.'2"#.2#./0# #

1C>1#7"2":3254(:=



!(

!"#$%&!%$'"()!*#+*,'#-$.-/%!(%#$01(2#

3$%456789:;$<=>?

4-'!%)!,'*+&"1",*+!&-%!"$,"!,'*
50*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!&??*)+!/=&!<62*)+!

&?!>)&/*./-&'!/&!(46),!6(6-'+/!)*/6<-6/-&'"!G+!6!>)*<-1-'6)2!
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�����W�K�H���&�)�7�&���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V��
�¿�O�L�Q�J�����,�W���W�U�H�D�W�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���D�O�O���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���D�Q�G���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�W���R�E�W�D�L�Q�V���I�U�R�P���D���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���D�V���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O��
6',!6<+&!>)&K-,*+!=0-+/<*;<&=*)+!=-/0!/0*!&>/-&'!/&!)*>&)/!
-'?&)16/-&'!6'&'21&4+<2"!e*T/M!=0-<*!/0*!%35%!06+!,*.<-'*,!
/&!*T*).-+*!-/+!*'?&).*1*'/!64/0&)-/2!&K*)!)*/6<-6/-&'!.<6-1+MHI!
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�D�\���¿�O�H���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P�V���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W��
4',*)!+*./-&'!HP70:7$:!&?!/0*!%&11&,-/2!YT.06'(*!G./"!
�������&���)���5�����†�����������$�S�S�¶�[���$���E�������������(�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O��
(&K*)'1*'/M!0&=*K*)M!162!&'<2!;)-'(!6'!6./-&'!?&)!)*/6<-6/-&'!
�L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�(�$���X�Q�G�H�U�������8���6���&���†���������������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V��
?&)!.&))*./-K*!6./-&'!?)&1!/0*!a*)-/!D2+/*1+!F)&/*./-&'![&6),!-'!
.*)/6-'!)*>)-+6<!.6+*+"!Id.���������8���6���&�����†���������K�����������%����-:"

�$�����&�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���$�Q�R�Q�\�P�R�X�V���)�L�O�L�Q�J��
@&,,A3)6'B!)*V4-)*+!/0*!%35%!/&!/)*6/!+4;1-++-&'+!

�D�V���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���Q�R�W���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
.&4<,!8)*6+&'6;<2!;*!*T>*./*,!/&!)*K*6<!/0*!-,*'/-/2!&?!6!
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���´�������8���6���&�����†���������K������������50*)*!6)*M!0&=*K*)M!
<-1-/*,!.-).41+/6'.*+!-'!=0-.0!/0*!%&11-++-&'!-+!64/0&)-U*,!
/&!,-+.<&+*!-'?&)16/-&'!)*<6/*,!/&!6!+4;1-++-&'"!3&)!*T61><*M!
/0*!%&11-++-&'!14+/!,-+.<&+*!6!=0-+/<*;<&=*)J+!-,*'/-/2!/&!6!
�G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���¿�O�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D��
�S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���¿�O�H�G���E�\���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
>)&K-,*+!/0*!-'?&)16/-&'"!Id.!50*!%&11-++-&'!162!6<+&!
)*K*6<!/0*!=0-+/<*;<&=*)J+!-,*'/-/2!/&!.*)/6-'!*'/-/-*+!=0*)*!
/0*!%&11-++-&'!,*/*)1-'*+!/06/!-/!-+!'*.*++6)2!/&!6..&1><-+0!
/0*!>4)>&+*+!&?!/0*!%&11&,-/2!YT.06'(*!G./!6',!/&!>)&/*./!
.4+/&1*)+"H$!d6+/<2M!/0*!%&11-++-&'!162!16B*!,-+.<&+4)*+!-'!
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�L�Y�D�F�\���$�F�W���R�I�������������������8���6���&�����†�����������K������������
�������&���)���5�����†���������������D������

G!=0-+/<*;<&=*)!.6'!/6B*!>)&6./-K*!+/*>+!/&!>)&/*./!0-+!&)!
0*)!-,*'/-/2!;2!+4;1-//-'(!/0*!-'-/-6<!/->!6',!.<6-1!?&)!6'!6=6),!
6'&'21&4+<2"!G'!6'&'21&4+!=0-+/<*;<&=*)!14+/!+4;1-/!
6!/->!-'!6..&),6'.*!=-/0!/0*!>)&.*,4)*+!&4/<-'*,!6;&K*!;4/!
162!4/-<-U*!/0*!3&)1!5%E!/&!6<*)/!/0*!%&11-++-&'!&?!=0-.0!
-'?&)16/-&'!.&4<,!)*6+&'6;<2!*T>*./!/&!)*K*6<!0-+!&)!0*)!-,*'/-/2"!
\'!/0*!3&)1!5%EM!V4*+/-&'!@A$I!>)&K-,*+!6'!6'&'21&4+!
=0-+/<*;<&=*)!6'!&>/-&'!/&!-,*'/-?2!6'2!,&.41*'/+!&)!&/0*)!
-'?&)16/-&'!-'!/0*!+4;1-++-&'!/06/!/0*!=0-+/<*;<&=*)!;*<-*K*+!
.&4<,!)*6+&'6;<2!;*!*T>*./*,!/&!)*K*6<!0-+!&)!0*)!-,*'/-/2"!
50-+!=-<<!6<*)/!/0*!%&11-++-&'!/06/!-/!162!'**,!/&!>)&K-,*!
�D���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�V��
,-+.4++*,!6;&K*M!/&!)*16-'!6'&'21&4+!6/!/0*!.&<<*./-&'!+/6(*M!
6'!6'&'21&4+!=0-+/<*;<&=*)!14+/!06K*!6'!6//&)'*2!.&<<*./!/0*!
6=6),!&'!0-+!&)!0*)!;*06<?"!

I+,O/2/>B,8,!3182/81/5>,L8609/1,
G'!-',-K-,46<!=0&!-+!)*/6<-6/*,!6(6-'+/!?&)!)*>&)/-'(!

K-&<6/-&'+!&?!/0*!%YG!162!;)-'(!6!>)-K6/*!.64+*!&?!6./-&'!6(6-'+/!
�K�L�V���R�U���K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U���L�Q���D���I�H�G�H�U�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�X�U�W���������8���6���&�����†���������K��
���%�������������&���)���5�����†�����������$�S�S�¶�[���$���E�������������$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
?)&1!)*/6<-6/-&'!=0*/0*)!&)!'&/!/0*2!+6/-+?2!/0*!)*V4-)*1*'/+M!
>)&.*,4)*+!6',!.&',-/-&'+!/&!V46<-?2!?&)!6'!6=6),!4',*)!/0*!
�3�U�R�J�U�D�P�����������&���)���5�����†���������������S�������������7�R���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H��
%35%J+!6'/-A)*/6<-6/-&'!>)&K-+-&'+!6'!-',-K-,46<!14+/!+4;1-/!
�D���)�R�U�P���7�&�5���W�R���W�K�H���&�)�7�&���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���2�I�¿�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��

=-/0!/0*!>)&.*,4)*+!&4/<-'*,!6;&K*!6',!06K*!6!)*6+&'6;<*!;*<-*?!
/06/!/0*!-'?&)16/-&'!/0*2!6)*!)*>&)/-'(!.&'.*)'+!6!K-&<6/-&'!&?!
/0*!%YG!&)!6!%35%!)4<*"!G'!-',-K-,46<!-+!6<+&!>)&/*./*,!?&)!
6++-+/-'(!-'!6'2!-'K*+/-(6/-&'!&)!X4,-.-6<!&)!6,1-'-+/)6/-K*!6./-&'!
&?!/0*!%&11-++-&'!;6+*,!4>&'!&)!)*<6/*,!/&!+4.0!-'?&)16/-&'"!
Y1><&2*)+!162!'&/!,-+.06)(*M!,*1&/*M!+4+>*',M!/0)*6/*'M!
06)6++!&)!,-+.)-1-'6/*!6(6-'+/!6'!-',-K-,46<!?&)!*'(6(-'(!-'!
/0-+!.&',4./"!S',-K-,46<+!14+/!;)-'(!6!.64+*!&?!6./-&'!?&)!
)*/6<-6/-&'!=-/0-'!/=&!2*6)+!&?!/0*!,6/*!&?!/0*!6<<*(*,!)*/6<-6/-&'"!
50*2!162!;*!*'/-/<*,!/&!)*-'+/6/*1*'/M!;6.B!>62!=-/0!-'/*)*+/M!
.&1>*'+6/-&'!?&)!6'2!+>*.-6<!,616(*+!+4+/6-'*,!6+!6!)*+4</!&?!
/0*!,-+.06)(*!&)!,-+.)-1-'6/-&'!-'.<4,-'(!<-/-(6/-&'!.&+/+M!*T>*)/!
=-/'*++!?**+M!6',!)*6+&'6;<*!6//&)'*2J+!?**+"!See�������8���6���&�����†��
�������K�����%�������������&���)���5�����†�����������$�S�S�¶�[���$���E����������

Y1><&2*)+!.6''&/!)*V4-)*!/0*-)!*1><&2**+!/&!=6-K*!/0*!
6'/-A)*/6<-6/-&'!>)&/*./-&'+M!&)!6'2!)-(0/+!&)!)*1*,-*+!6++&.-6/*,!
=-/0!/0*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61M!6+!6!.&',-/-&'!&?!
*1><&21*'/"!S'!6,,-/-&'M!'&!>)*A,-+>4/*!6);-/)6/-&'!6()**1*'/!
-+!K6<-,!&)!*'?&).*6;<*!=-/0!)*+>*./!/&!,-+>4/*+!6)-+-'(!4',*)!/0*!
�3�U�R�J�U�D�P���������8���6���&�����†���������Q�������������&���)���5�����†������������������

!2,*1+&!'&!2,*0&"#'/!&#%('-%&
(,$,*1&"&!,4

50*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!06+!;**'!)*<6/-K*<2!V4-*/!
+-'.*!-/!;*(6'!6..*>/-'(!/->+!-'!HI$H"!50*!F)&()61!>)&1-+*+!
/&!;*.&1*!1&)*!6./-K*!-'!/0*!.&1-'(!2*6)+M!0&=*K*)"!S'!HI$QM!
/0*!0*6,!&?!/0*!%35%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61!+/6/*,!/06/!0*!
*T>*./+!/0*!F)&()61!/&!-++4*!1&)*!6=6),+!-'!/0*!'*6)!?4/4)*M!&?!

!"6'@'657(4#7&0#%&2.0A.06#;&23#
&0.7('7.'2"#9/0./0&#2&#"2.#./0:#
B57(';:#;2&#7"#797&6#5"60&#./0#

1C>1#%&28&73=



!)

!"#$%&!%$'"()!*#+*,'#-$.-/%!(%#$01(2#

3$%456789:;$<=>?

-'.)*6+-'(<2!<6)(*)!+-U*"HH!50*!@-)*./&)!6//)-;4/*+!/0*!>)&()61J+!
+<&=!>)&()*++!/&!/0*!6(*'.2J+!+16<<*)!+.&>*!6',!/0*!0-(0<2!
/*.0'-.6<!'6/4)*!&?!/0*!.6+*+!-/!;)-'(+"HP!G+!1*'/-&'*,!6;&K*M!
�W�K�H���&�)�7�&���L�V�V�X�H�G���D�Q���H�L�J�K�W���¿�J�X�U�H���D�Z�D�U�G���L�Q�������������D�Q�G���K�D�G���L�W�V���¿�U�V�W��
14</-A6=6),!2*6)"![6+*,!&'!/0*+*!+-('+M!=0-+/<*;<&=*)+!6',!
/0*-)!6//&)'*2+!+0&4<,!.&'/-'4*!/&!+4;1-/!0-(0AV46<-/2!/->+!/&!/0*!
�&�)�7�&���D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H���À�R�Z���R�I���D�Z�D�U�G�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z��
6>6.*"!

W*'*)6<!;*+/!>)6./-.*+M!(<*6'*,!;2!/0*!64/0&)!6',!&/0*)!
<6=2*)+!?)&1!+4;1-//-'(!/->+!/&!K6)-&4+!=0-+/<*;<&=*)!>)&()61+M!
.6'!>)&K-,*!>&/*'/-6<!%35%!=0-+/<*;<&=*)+!=-/0!6!0*<>?4<!
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���R�I�¿�F�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�G���S�U�R�P�S�W�O�\��

/&!0-(0AV46<-/2!/->+"!504+M!%35%!=0-+/<*;<&=*)+!+0&4<,!>)*>6)*!
�V�W�U�R�Q�J���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���¿�W���V�T�X�D�U�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q��
/0*!%35%J+!<6=A*'?&).*1*'/!>)-&)-/-*+"!C0-+/<*;<&=*)+!+0&4<,!
�D�O�V�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���E�\���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���2�I�¿�F�H���R�I���W�K�H���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U��
�D�I�W�H�U���¿�O�L�Q�J���D�Q�G���D�L�G�L�Q�J���W�K�H���&�)�7�&���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���D�Q�\��
*'+4-'(!-'K*+/-(6/-&'"!50-+!162!<*6,!/&!6'!&>>&)/4'-/2!/&!1**/!
=-/0!%35%!+/6??!,4)-'(!/0*!>)&.*++"

50*!?&<<&=-'(!-+!6!>6)/-6<!<-+/!&?!8,&J+!6',!,&'J/+9!?&)!
>)6./-/-&'*)+!=0&!+**B!/&!0*<>!/0*-)!.<-*'/+!16B*!6!.&1>*<<-'(!
.6+*!?&)!*'?&).*1*'/!6./-&'!;2!/0*!%35%"!50*+*!.&'+-,*)6/-&'+M!
=0-.0!+0&4<,!6<+&!;*!0*<>?4<!/&!=0-+/<*;<&=*)+!=0&!>6)/-.->6/*!
�L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�Q�V�H�O�����D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���¿�Q�D�O���U�X�O�H�V��
,-+.4++*,!6;&K*M!/0*!%35%J+!06',<-'(!&?!=0-+/<*;<&=*)!/->+!/&!
�G�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���D�X�W�K�R�U�¶�V���¿�U�V�W���K�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V��
�E�H�I�R�U�H���Y�D�U�L�R�X�V���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���R�I�¿�F�H�V��

`! @*/*)1-'*!=0*/0*)!/0*!.<-*'/!06+!&)-(-'6<!-'?&)16/-&'!
6;&4/!K-&<6/-&'+!&?!/0*!%&11&,-/2!YT.06'(*!G./"

`! G++*++!/0*!+*)-&4+'*++!&?!/0*!6<<*(*,!K-&<6/-&'+!;2!
)*K-*=-'(!>6+/!%35%J+!)*(4<6/&)2!6',!*'?&).*1*'/!
6./-&'+M!=0-.0!6)*!6K6-<6;<*!&'!/0*!%35%J+!=*;+-/*"

`! C0*)*!'**,*,M!6++*++!/0*!>&/*'/-6<!/->!=-/0!/0*!0*<>!&?!6'!
*T>*)/!-'!/0*!6>>)&>)-6/*!+>*.-6</2"!

`! @*/*)1-'*!=0*/0*)!6',!/&!=06/!*T/*'/!2&4)!.<-*'/J+!
-'?&)16/-&'!1-(0/!6,K6'.*!/0*!%35%J+!.4))*'/!
*'?&).*1*'/!6(*',6"!!50*!%35%J+!=*;+-/*!.&'/6-'+!6!
()*6/!,*6<!&?!-'?&)16/-&'!6;&4/!%&11-++-&'!>)-&)-/-*+M!
-'.<4,-'(!*'?&).*1*'/!6./-&'+M!>)*++!)*<*6+*+M!6',!/6+BA

?&).*!)*>&)/+"!D>**.0*+!;2!%35%!.&11-++-&'*)+!6',!
�K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I�¿�F�L�D�O�V���F�D�Q���D�O�V�R���V�K�H�G���O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I��
-'?&)16/-&'!/06/!162!;*!&?!()*6/*+/!-'/*)*+/!/&!/0*!%35%"!

`! !a6B*!+4)*!/06/!2&4)!.<-*'/!=-<<!;*!>)&K-,-'(!-'?&)16/-&'!
8K&<4'/6)-<29!Z!i.e.M!>)-&)!/&!)*.*-K-'(!6!)*V4*+/!?&)!/0*!
+61*!-'?&)16/-&'!?)&1!/0*!%35%!&)!6'&/0*)!64/0&)-/2M!
*'/-/2M!6++&.-6/-&'!&)!DE\"!

`! F)*>6)*!/0*!.<-*'/J+!+4;1-++-&'!/&!/0*!%35%!=-/0!6'!
*1>06+-+!&'!?6./+!6;&4/!=0-.0!/0*!.<-*'/!06+!8-',*>*',*'/!
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�´���D�V���G�H�¿�Q�H�G���L�Q���W�K�H���¿�Q�D�O���U�X�O�H�V���D�E�R�Y�H�����5�H�Y�L�H�Z��
/0*!.<-*'/J+!>&+-/-&'M!X&;!,4/-*+M!6',!0&=!0*!&)!+0*!.61*!
-'/&!>&++*++-&'!&?!/0*!-'?&)16/-&'!/&!,*/*)1-'*!=0*/0*)!
/0*2!?6<<!=-/0-'!&'*!&?!/0*!()&4>+!&?!-',-K-,46<+!=0&!
6)*!>)*+41>/-K*<2!*T.<4,*,!?)&1!/0*!>)&()61!?&)!<6.B!
&?!8-',*>*',*'/!B'&=<*,(*"9!50-+!=&4<,!(*'*)6<<2!
�L�Q�F�O�X�G�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�Q�G���R�I�¿�F�H�U�V���R�U��
,-)*./&)+!=0&!)*.*-K*,!/0*!-'?&)16/-&'!-'!.&''*./-&'!=-/0!
.&)>&)6/*A(&K*)'6'.*!)*+>&'+-;-<-/-*+"

`! S?!/0*!.<-*'/!?6<<+!-'/&!&'*!&?!/0*!*T.<4,*,!.6/*(&)-*+M!+**!-?!
/0*!.<-*'/!162!'*K*)/0*<*++!;*!*T*1>/!?)&1!/0*!*T.<4+-&'!
;*.64+*!0*!&)!+0*!)*>&)/*,!/0*!.&'.*)'+!-'/*)'6<<2!6',!06+!
=6-/*,!$HI!,62+!=-/0&4/!6./-&'M!&)!06+!)*6+&'!/&!;*<-*K*!
,-+.<&+4)*!-+!'*.*++6)2!/&!>)*K*'/!+4;+/6'/-6<!-'X4)2!/&!/0*!
*'/-/2!&)!-'K*+/&)+"!

`! W-K*!.6)*?4<!.&'+-,*)6/-&'!/&!=0*/0*)!/&!6,K-+*!/0*!.<-*'/!
/&!)*>&)/!-'/*)'6<<2M!B**>-'(!-'!1-',!/06/!,&-'(!+&!1-(0/!
+4;X*./!/0*!.<-*'/!/&!)*/6<-6/-&'!;4/!1-(0/!6<+&!*'/-/<*!/0*!
.<-*'/!/&!6!<6)(*)!6=6),"

`! �5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�����P�D�\���¿�O�H���D���W�L�S��
6'&'21&4+<2!6+!<&'(!6+!2&4!?&<<&=!/0*!>)&.*,4)*+!+*/!
?&)/0!-'!/0*!)4<*+!?&)!6'&'21&4+!+4;1-++-&'+"!50-+!.6'!
.*)/6-'<2!0*<>!>)*K*'/!)*/6<-6/-&'!6(6-'+/!2&4)!.<-*'/M!
*+>*.-6<<2!-?!0*!&)!+0*!-+!,*/*)1-'*,!'&/!/&!)*>&)/!
-'/*)'6<<2!?&)!?*6)!&?!)*/6<-6/-&'"

`! L+*!/0*!%35%A+4>><-*,!?&)1+!6',!.6)*?4<<2!?&<<&=!/0*!
)4<*+!/06/!6>><2!/&!/0*1M!6+!6!=0-+/<*;<&=*)!-+!*<-(-;<*!
?&)!6!)*=6),!&'<2!-?!0*!&)!+0*!?&<<&=+!/0*!>)*+.)-;*,!
>)&.*,4)*+"����!50*!-1>&)/6'.*!&?!?&<<&=-'(!/0*!)4<*+!.6''&/!
;*!&K*)*1>06+-U*,"

`! 50*!%35%!-+!)*.*-K-'(!6'!-'.)*6+-'(!'41;*)!&?!
+4;1-++-&'+!*6.0!2*6)!6',!-/!-+!-1>&)/6'/!/&!16B*!2&4)!
.<-*'/J+!+4;1-++-&'!-+!6+!.&1>*<<-'(!6+!>&++-;<*"!S?!/0*!
<6=2*)+!6',!6..&4'/6'/+!=0&!)*K-*=!/->+!-'!/0*!%35%!
�:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���2�I�¿�F�H���F�D�Q�Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�¶�V��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���D���¿�U�V�W���U�H�D�G�����L�W���Z�L�O�O���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���H�Q�G���X�S���D�W���W�K�H��
/&>!&?!/0*!+/6.B"!F)*+*'/!2&4)!?6./+!6',!6'6<2+-+!.<*6)<2!
6',!-'.<4,*!=-/0!/0*!5%E!?&)1!6'2!)*<*K6'/!,&.41*'/+!
2&4)!.<-*'/!.6'!>)&K-,*"!G</0&4(0!-/!-+!>&++-;<*!/&!
+4>><*1*'/!2&4)!+4;1-++-&'!<6/*)M!2&4!,&!'&/!=6'/!/&!<&+*!
/0*!&>>&)/4'-/2!?&)!/0*!%35%!+/6??!/&!+**!/0*!;6+-+!?&)!6!

1C>1#9/'4.(0?(290&4#4/25(6#
�H�Q�E�W�U���Q�P���X�K�Q�N�C�V�K�Q�P�U���V�J�C�V���‚�V��
4B57&0(:#9'./'"#./0#1C>1E4##
(79F0";2&A030".#%&'2&'.'04=
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�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���¿�U�V�W���W�K�L�U�W�\���P�L�Q�X�W�H�V���R�I��
)*K-*=-'(!2&4)!/->M!6',!2&4!(*/!&'<2!&'*!.06'.*!/&!16B*!
/06/!06>>*'"

`! S'.<4,*!6'2!8-',*>*',*'/!6'6<2+-+9!2&4)!.<-*'/!.6'!6>><2!
/&!&/0*)!?6./+M!*K*'!>4;<-.<2!6K6-<6;<*!&'*+M!-'!6!=62!/06/!
=-<<!6++-+/!%35%!<6=2*)+!-'!6'!-'K*+/-(6/-&'"!E*1*1;*)!
/06/!%35%!/->+!can!;*!;6+*,!&'!>4;<-.<2!6K6-<6;<*!
-'?&)16/-&'!Z!6+!<&'(!6+!/0*!6'6<2+-+!)*K*6<+!6,,-/-&'6<!
-'?&)16/-&'!/06/!-+!'&/!(*'*)6<<2!6K6-<6;<*!/&!/0*!>4;<-."!
%35%!-'K*+/-(6/&)+!=-<<!6<+&!6..*>/!6',!6>>)*.-6/*!2&4)!
6'6<2+-+!&?!>4;<-.<2!6K6-<6;<*!-'?&)16/-&'!-?!/0*!6'6<2+-+!
)*K*6<+!?4)/0*)!-'?&)16/-&'!/06/!-+!'&/!>4;<-.<2!6K6-<6;<*!&)!
>)&K-,*+!-'+-(0/+!/06/!6)*!'&/!(*'*)6<<2!B'&='"!

`! @&!'&/!-'.<4,*!6//&)'*2A.<-*'/!>)-K-<*(*,!.&114'-.6/-&'+!
-'!2&4)!.<-*'/J+!+4;1-++-&'!/&!/0*!%35%"!50*!%&11-++-&'!
=-<<!'&/!.&'+-,*)!/0*!-'?&)16/-&'M!6',!-/+!)*.*->/!&?!+4.0!
.&114'-.6/-&'+!=-<<!-'!-/+*<?!,*<62!&)!*K*'!,-+.&4)6(*!/0*!
%35%J+!.&'+-,*)6/-&'!&?!/0*!+4;1-++-&'!6+!6!=0&<*"

`! �0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���&�)�7�&���2�I�¿�F�H���R�I��
/0*!C0-+/<*;<&=*)MHQ!=0-.0!06+!4+*?4<!-'?&)16/-&'!6;&4/!
�K�R�Z���W�R���V�X�E�P�L�W���D���W�L�S���D�Q�G���F�O�D�L�P���D�Q���D�Z�D�U�G�����7�K�D�W���R�I�¿�F�H�¶�V���V�W�D�I�I��
6<+&!6'+=*)+!/*<*>0&'*!-'V4-)-*+!6;&4/!/0*!>)&()61!6',!
0&=!-/!=&)B+"!S'!6,,-/-&'M!/0*!%35%!=*;+-/*!7===".?/."

(&K:!>)&K-,*+!.&1>)*0*'+-K*M!+*6).06;<*!-'?&)16/-&'!
6;&4/!?4/4)*+!/)6,-'(!<6=+M!%35%!2*6)<2!)*>&)/+M!6',!>6+/!
6',!&'(&-'(!%&11-++-&'!*'?&).*1*'/!6./-&'+!/06/!.6'!;*!
K*)2!0*<>?4<!-'!>)*>6)-'(!2&4)!/->"!

`! �<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���Z�K�R��
+>*.-6<-U*!-'!)*>)*+*'/-'(!=0-+/<*;<&=*)+"!50*2!=-<<!06K*!
4+*?4<!6,K-.*!6;&4/!0&=!;*+/!/&!>)*>6)*!2&4)!/->M!0&=!/&!
,-)*./!/0*!-'?&)16/-&'!/&!6>>)&>)-6/*!%35%!+/6??M!0&=!;*+/!
/&!6-,!/0*!%35%!+/6??!-'!6!+4..*++?4<!-'K*+/-(6/-&'!&?!2&4)!
-'?&)16/-&'M!6',!0&=!/&!.<6-1!6'!6=6),!+4..*++?4<<2"!

d-+6![6'B+!-+!6!>6)/'*)!=-/0!h6/UM!
a6)+06<<!i![6'B+M!ddFM!6!=0-+/<*;<&=*)!6',!
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Z���¿�U�P���E�D�V�H�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q����
@"%"!D0*!+>*.-6<-U*+!-'!/0*!)*>)*+*'/6/-&'!
&?!-',-K-,46<+!-'!=0-+/<*;<&=*)!)*/6<-6/-&'!
.6+*+!M!DY%!6',!%35%!=0-+/<*;<&=*)!/->+M!
6',!*1><&21*'/!,-+.)-1-'6/-&'!6',!+*T46<!

�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V�����0�D�W�W�K�H�Z���/�D�*�D�U�G�H�����D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�W���W�K�H���¿�U�P����
6++-+/*,!-'!/0*!>)*>6)6/-&'!&?!/0-+!(4-,*"
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-%+'/-)%+

h6/UM!a6)+06<<!i![6'B+M!ddFJ+!=*;+-/*!.&'/6-'+!-'?&)16/-&'!
�D�E�R�X�W���K�R�Z���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���F�D�Q���¿�J�K�W���E�D�F�N���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�O�D�Z�I�X�O��
�U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�V�R���H�D�U�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�Z�D�U�G�V���Z�K�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H������

Q5J37>H3>1,!30597F30
%&11&,-/2!34/4)*+!5)6,-'(!%&11-++-&'!7%35%:^!0//>^__==="
.?/."(&K_-',*T"0/1!

%&11&,-/-*+!YT.06'(*!G./!7%YG:^!0//>^__===".?/."(&K_
<6=)*(4<6/-&'_.&11&,-/2*T.06'(*6./_-',*T"0/1 !

%35%!%&'+41*)!F)&/*./-&'!E*+&4).*+^!0//>^__===".?/."(&K_
%&'+41*)F)&/*./-&'_E*+&4).*+_-',*T"0/1!

%&'+41*)!3-'6'.-6<!F)&/*./-&'![4)*64^!0//>+^__==="
�F�R�Q�V�X�P�H�U�¿�Q�D�Q�F�H���J�R�Y��!

3*,*)6<!5)6,*!%&11-++-&'^!0//>+^__==="?/."(&K_!

L"D"!D*.4)-/-*+!6',!YT.06'(*!%&11-++-&'!S'K*+/1*'/!
F)&?*++-&'6<!@6/6;6+*^!0//>+^__==="-'K*+/&)"(&K_!

a4'-.->6<!D*.4)-/-*+!E4<*16B-'(![&6),!Y,4.6/-&'!%*'/*)^! 0//>^__
==="1+);"&)(_Y,4.6/-&'%*'/*)"6+>T!

3-'6'.-6<!d-/*)6.2!Y,4.6/-&'!%&11-++-&'^!0//>+^__==="
121&'*2"(&K_F6(*+_,*?64</"6+>T

e6/-&'6<!34/4)*+!G++&.-6/-&'^!0//>+^__==="'?6"?4/4)*+"&)(_e3GA
-'K*+/&)A-'?&)16/-&'_-',*T"g5ad

3-'6'.-6<!S',4+/)2!E*(4<6/&)2!G4/0&)-/2^!�K�W�W�S�������Z�Z�Z���¿�Q�U�D���R�U�J��

\..4>6/-&'6<!D6?*/2!6',!g*6</0!G,1-'-+/)6/-&'!7\DgG:^!0//>+^__
==="&+06"(&K_!

@*>6)/1*'/!&?!d6;&)!Z!G,1-'-+/)6/-K*!E*K-*=![&6),^!0//>+^__
===",&<"(&K_6);_=*<.&1*"0/1<!

3*,*)6<!%&114'-.6/-&'+!%&11-++-&'^!0//>+^__==="?.."(&K_!

P78F1/F3,Q9/?30
DY%!C0-+/<*;<&=*)!F)6./-.*!W4-,*^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
)*+&4).*+_+*.A=0-+/<*;<&=*)A>)6./-.*A(4-,*!

%2;*)+*.4)-/2!C0-+/<*;<&=*)!F)&/*./-&'+!W4-,*^!0//>^__==="
�N�P�E�O�H�J�D�O���F�R�P���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���¿�O�H�V���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U��
>)&/*./-&'A(4-,*">,?!

-./0123425637,)5@/F0
%35%!C0-+/<*;<&=*)!S'.*'/-K*+^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_.?/.A=0-+/<*;<&=*)A-'.*'/-K*+!

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�¿�F�H�U���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U����0//>^__==="B1;<*(6<"
�F�R�P���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H�D�V���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���O�D�Z���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I�¿�F�H�U��
=0-+/<*;<&=*)!

%&'+41*)!3-'6'.*!C0-+/<*;<&=*)^!0//>^__==="B1;<*(6<"
�F�R�P���S�U�D�F�W�L�F�H���D�U�H�D�V���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���O�D�Z���F�R�Q�V�X�P�H�U���¿�Q�D�Q�F�H��
=0-+/<*;<&=*)!

%&'+41*)!F)&,4./!i!3&&,!D6?*/2!C0-+/<*;<&=*)+^!0//>^__==="
B1;<*(6<".&1_>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_.&'+41*)A
>)&,4./A+6?*/2A=0-+/<*;<&=*)+!

%&)>&)6/*!i!G..&4'/-'(!3)64,^! 0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_.&)>&)6/*A6..&4'/-'(A?)64,!

@&,,A3)6'B!G./!C0-+/<*;<&=*)!S'.*'/-K*+^!0//>^__==="
B1;<*(6<".&1_>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_,&,,A?)6'BA6./A
=0-+/<*;<&=*)A-'.*'/-K*+

Y'K-)&'1*'/6<!C0-+/<*;<&=*)^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_*'K-)&'1*'/6<A=0-+/<*;<&=*)!

DY%!C0-+/<*;<&=*)!F)&()61^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_>)6./-.*A
6)*6+_+*.A=0-+/<*;<&=*)A<6=!

j4-!561!d6=+4-/+!4',*)!/0*!36<+*!%<6-1+!G./^!0//>^__==="
B1;<*(6<".&1_>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_V4-A/61A
=0-+/<*;<&=*)A-'.*'/-K*+!

50*!e4.<*6)!S',4+/)2!C0-+/<*;<&=*)+^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_'4.<*6)A*'K-)&'1*'/6<

F06)16.*4/-.6<!C0-+/<*;<&=*)^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_>06)16.*4/-.6<A=0-+/<*;<&=*)!

5)6'+>&)/6/-&'!C0-+/<*;<&=*)^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_
>)6./-.*A6)*6+_=0-+/<*;<&=*)A<6=_/)6'+>&)/6/-&'A=0-+/<*;<&=*)!

D6);6'*+A\T<*2!G./^!0//>^__==="B1;<*(6<".&1_)*+&4).*+_
+6);6'*+A&T<*2

3-'6'.-6<!S',4+/)2!C0-+/<*;<&=*)!S'?&)16/-&'^!0//>^__==="
�N�P�E�O�H�J�D�O���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U

!
50*!h6/UM!a6)+06<<!i![6'B+!=*;+-/*!6<+&!0&+/+!-'?&)16/-K*!
;<&(+!/06/!.6'!0*<>!B**>!=0-+/<*;<&=*)+!6',!&/0*)!.&'+.-*'/-&4+!
*1><&2**+!4>!/&!,6/*!&'!'*=!,*K*<&>1*'/+!-'!=0-+/<*;<&=*)!<6=!
6',!)*<6/*,!'*=+"!D**! 0//>^__==="B1;<*(6<".&1_=0-+/<*;<&=*)A
<6=A;<&(_"

5&!)*.*-K*!/0*!?)**!h6/UM!a6)+06<<!i![6'B+!1&'/0<2!*A'*=+<*//*)!
=-/0!4>,6/*+!&'!=0-+/<*;<&=*)!/&>-.+M!+4;+.)-;*!0*)*^!0//>^__==="
B1;<*(6<".&1_'*=+<*//*)A+-('4>"
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1CFTC Annual Report on the Whistleblower Program and Consumer 
Education Initiatives (Oct. 2012). 

2CFTC Annual Report on the Whistleblower Program and Consumer 
Education Initiatives (Oct. 2013); CFTC Annual Report on the 
Whistleblower Program and Consumer Education Initiatives (Oct. 
2014); CFTC Annual Report on the Whistleblower Program and 
Consumer Education Initiatives (Oct. 2015); CFTC Annual Report on the 
Whistleblower Program and Consumer Education Initiatives (Nov. 2016). 
Reports are available at https://www.whistleblower.gov/reports/. 

3CFTC Press Release, !"#!$%&&'(&$")*&+$,-)&+.(/.01(*$213*4  (May 20, 
2014), http://www.cftc.gov/PressRoom/PressReleases/pr6933-14.

4CFTC Press Release, !"#!$+0$%&&'($,-)&+.(/.01(*$213*4$05$
266*07)83+(.9$:;<=>=== (Sept. 29, 2015), http://www.cftc.gov/
PressRoom/PressReleases/pr7254-15.

5CFTC Press Release, !"#!$2??0'?@(&$,-)&+.(/.01(*$213*4$05$
A0*($#-3?$:B=$A)..)0? (Apr. 4, 2016), http://www.cftc.gov/PressRoom/
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